ЗАКЉУЧНА РАЗМАТРАЊА:  
1. Из података о плану и извршењу буџета за 2013. годину закључује се да су укупно планирани приходи и примања били на нивоу од 1.998.296.127,00 динара, а да су остварена примања и приходи били на нивоу од 1.511.192.381,84 динара. Значи, укупно је више планирано него што је остварено  за 487.103.745,16 динара. Када су у питању текући приходи и примања, без пренетих и прихода из сопствених средстава, види се да су та средства више планирана него што су остварена за  429.799.997,16 динара. Ово говори да је остварење буџета, када су у питању укупни приходи и примања, били на нивоу од  75,62%, или мање за једну четвртину од планираног. Код буџетских прихода и примања у 2013. години, без пренетих и сопствених средстава, тај проценат остварења је 76,82%.  Извршење  буџета у тако датом проценту може у основи  да се одрази на следеће:
1.1. Планом прихода и примања којима су еквивалентни планирани  расходи и издаци, у оваквом  проценту извршења буџета, дошло се у позицију да су на расходној страни, кроз буџетске апропријације, створена права за пројекцију, па и остварење потрошње код директних, индиректних и осталих корисника  у доста већем обиму од реално могућег. Овако је било и у 2012. години када су остварени приходи и примања били мањи за 508.561.139,62 динара од планираних, јер су остварени приходи и примања били на нивоу од  1.425.281.327,38  динара, а укупно планирани приходи и примања на нивоу од 1.933.842.467,00 динара. Све ово може да води ка потрошњи изнад реалних могућности, што може бити или  на штету инвестиционих улагања и развоја, или, обзиром да се укупни издаци не могу извршити на терет апропријација у текућој години, да се тако дефинисана права за потрошњу, тачније преузете обавезе, преносе и у  наредну годину, понекад код појединих корисника и за вишемесечне износе  потрошње. На то указује и стање обавеза директних корисника на дан 31.12.2013. године:
-Укупне обавезе:
172.557.021,13 динара
-Кредитне обавезе
 99.638.021,00 динара    
-Добављачи

 44.245.483,23 динара
-Остале обавезе
 28.673.516,90 динара
Обавезе индиректних корисника на дан 31.12.2013. године су 95.641.000,00 динара, од чега су обавезе према добављачима 63.649.000,00 динара, а код осталих корисника који се финансирају из буџета општине обавезе на дан 31.12.2013 године су биле 37.978.120,00 динара.

Тренутну буџетску ситуацију почетком 2014. године могу да отежају и потенцијалне обавезе по прекорачењима за радове на изградњи базена које ће бити фактурисане у 2014. години, а које ће да износе око 30 милиона динара. Поред тога, завршетак базена и његово пуштање у рад тражи нова улагања, што ће још више угрозити ликвидност буџета, јер је тешко очекивати да базен својим приходима у старту може да покрива расходе.
1.2. Обзиром на доста мање остварене приходе од планираних у претходној години, знатно се усложњава буџетско пословање и у 2014. години, јер се неизмирене обавезе из претходне године извршавају на терет апропријација у 2014. години. У 2014. години тешко  се може очекивати знатно боља ситуација у делу текућих буџетских прихода, на шта могу да указују и остварени приходи у прва два месеца 2014. године, где су остварени приходи били већи за 1,8%  од прихода у истом периоду прошле године. С друге стране, тешко је  очекивати да се општа привредна ситуација може у кратком периоду у овој години да промени, те због претходно наведеног и због пренетих обавеза из претходне године, намеће се закључак да ће се за планиране потребе, посебно у инвестиционом делу,  у овој години располагати недовољним   средствима и ту се онда наилази на следеће дилеме: 

-прво, да ли због напред наведеног умањити планирани обим активности у 2014. години,   
-друго,  да ли у оваквој ситуацији и даље преносити обавезе кроз ребалансе буџета у наредну годину (најчешће износ обавеза из задњег квартала), или  
-треће, ићи у нова задужења. 
На ову проблематику указује и податак да планирана издвајања у 2014. години за масу средстава за зараде, робу и услуге (сем специјализованих услуга код  ЈП Дирекције за изградњу Руме),  дотације и субвенције, социјална давања, остале расходе и отплату кредита износе 1.339.533.206,00 динара. Када се зна да су текући буџетски приходи у 2013. години били 1.304.674.274,24 динара, што значи да су на нивоу само напред наведених планираних расхода, и уз  уз могући раст прихода у 2014. години који не може бити значајан, јасно је зашто се поставља питање како остварити  значајнија нова инвестициона улагања која су укупно планирана за 2014. годину у износу од 568,4 милиона динара  (из текућих буџетских прихода у износу од 454,0 милиона динара). Овоме треба додати да је због инвестиционих улагања у прошлој 2013. години остварен буџетски дефицит од 94.969.033,97 динара.
У постојећој ситуацији, када обим текућих буџетских прихода у прва два месеца 2014. године износи 192.155.063,93 динара и кад је тренутно тешко очекивати да ће доћи до значајнијег раста текућих прихода буџета у 2014. години, потврђује се констатација да ће требати да се учини доста напора да се обезбеди динамичнији развој. Све ово захтева и у томе треба тражити  решење да, поред потребе за сталном штедњом, да се обезбеде додатни извори прихода са републичког или покрајинског нивоа, или евентуално обезбеде и страна улагања или улагања из других извора, како би се остварио динамичнији развој општине. 
У првом тромесечју 2014. године знатан притисак на ликвидност буџета потиче од потребе измиривања пренетих обавеза из 2013. године, у чему су захтеви за пренос наменских средстава посебан проблем, јер се не може одлагати пренос тих средстава без обзира на стање буџета.   С друге стране, обевезе за изградњу и завршетак базена, као и остале обавезе су утицале да се поред ликвидних средства буџета, користе позајмице са консолидованог рачуна трезора, као и да напред наведен знатан део обавеза према корисницима јавних средстава (школе, установе, јавна предузећа, добављачи,..) не буде извршен у 2013. години, већ да  те обавезе  буду пренешене у 2014. годину, а да средства по тим неплаћеним обавезама буду уложена већим делом за изградњу базена. Намеће се закључак да, са једне стране, имамо инвестицију и нов објекат за град Руму, а с друге стране, постоје обавезе које треба решавати и које могу утицати на обим пословања и у 2014. години. У оваквој ситуацији решења сигурно треба тражити у активностима наведеним у претходном пасусу, у изналажењу додатних средства за инвестициона улагања.
2. Поред инвестиционих улагања која су за 2013. годину планирана на нивоу од укупно 510,1 милион динара, а извршена на нивоу од 313,1 милион динара, што је извршење са 59,49%, карактеристично за извршење буџета прошле 2013. године је и доста значајно улагање у социјалну заштиту  у износу од 152,7 милиона динара, са извршењем плана тих улагања са 87,2%. U структури извршења буџета та средства учествују са 10,88%.  Поред тога,  запажено је и улагање у невладине организације од 70,2 милиона динара са извршењем плана тих улагања од 82,9%. Остаје обавеза да се одржи тај ниво улагања, а посебана пажња треба да се даје инвестиционим улагањима. 
                                                                                 *

Полазећи од свега напред наведеног, закључује се да се знатан део проблема из буџетског пословања у 2013. години преноси у 2014. годину, где се већ сада назире проблем како  обезбедити средства за покриће свих обавеза у 2014. години. Спровести одговарајући ребаланс буџета неће бити нимало лако, јер смањење апропријација корисницима значи смањење пословних активности, а с друге стране, планирани обим потрошње са расположивим средствима се тешко може остварити. Зато ће свака додатна средства са виших нивоа власти, као и од стране инвеститора, уз сталну штедњу, много значити за буџет општине.

                                                                                             **
За овај Извештај сигурно је битно напоменути да је у току ревизиона контрола буџетског пословања Општине Рума за 2013. годину која се спроводи од стране Државне ревизорске институције Београд и која ће трајати од фебруара до јуна ове године. Након спроведене контроле  у јуну 2014. године ревизорски тим ће сачинити нацрт извештаја о спроведеној контроли и оставити рок до 90 дана да се од стране општине сачини тзв. Одазивни извештај, који треба да садржи све радње и мере спроведене у општини да би се поступило по запажањима и налозима из записника о контроли.

Обзиром да још не постоји званичан извештај о контроли, не може се прејудицирати његов садржај, али је већ сада јасно да је потребно учинити низ промена у буџетском пословању како би се обезбедило пословање у складу са прописима, где се посебно указује на  обавезу правилног евидентира и контролу наплате прихода, потпунију контролу трошења средстава код свих корисника јавних средстава, састављање финансијске документације и извештавање, евидентирање укупне имовине општине, усклађивање пословања месних заједница са прописима посебно у делу инвестиционог улагања и комуналне делатности у тим заједницама, ово претходно опет треба да изнуди нов концепт организовања комуналне делатности на територији Општине Рума у смислу оспособљавања јавних комуналних предузећа за преузимање послова на целој територији Општине Рума и обезбеђење средстава за такав концепт пословања, а посебно се од стране ревизионе контроле по економским класификацијама прати појединачно трошење средстава. У том смислу у појединим позицијама ће се сагледати и до 60% документације. Закључак је да ће  контрола бити свеобухватна и детаљна  и већ сада можемо рећи да има уочених појава које ће се морати исправити и обезбедити да пословање буде у законом прописаним оквирима. 

